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Uvod

2023
• Novi model programskog financiranja (Uredba)
• Sklapanje programskih ugovora sa znanstvenim institutima i dva veleučilišta – provedba od 1. 1. 2024. do 31. 

12. 2027.

2024
• Početak provedbe programskih ugovora sklopljenih s 25 znanstvenih instituta i dva veleučilišta

2025
• Razvoj ISPiK modula Programski ugovori za lakše praćenje provedbe
• Sklapanje programskih ugovora sa sveučilištima – provedba od 1. 10. 2025. do 30. 9. 2029.

2026
• Srednjeročno vrednovanje znanstvenih instituta
• Dizajn, analiza i daljnji razvoj modula Programski ugovori 

ISPiK - Programski ugovori

Povezivanje financiranja s razvojnim strategijama, rezultatima, 
strateškim ciljevima i društvenim potrebama.

Novi model programskog financiranja 



Proces praćenja provedbe programskog ugovora
1. Sklapanje 

programskog 
ugovora

Unos programskog 
ugovora

1. Osnovni podaci o 
programskom ugovoru

2. Ciljevi, pokazatelji, 
aktivnosti i vrijednosti 
pokazatelja

3. Financijski plan i plan 
troškova

4. Istraživački projekti, 
aktivnosti, ciljevi, pokazatelji 
i vrijednosti

5. Plan zapošljavanja

2. Godišnje 
izvještavanje

Unos vrijednosti:
1. pokazatelja rezultata i 

institucijskih pokazatelja
2. pokazatelja ishoda
3. godišnjeg ostvarenja 

troškova i financijskog 
plana

4. sirovih podataka za 
pokazatelje istraživačkih 
projekata

5. godišnjeg ostvarenja plana 
zapošljavanja

3. Srednjeročno
vrednovanje 

provedbe
Unos vrijednosti:
1. pokazatelja rezultata i 

institucijskih pokazatelja
2. pokazatelja ishoda
3. godišnjeg ostvarenja 

troškova i financijskog 
plana

4. pokazatelja istraživačkih 
projekata

5. godišnjeg ostvarenja plana 
zapošljavanja

Izrada izvještaja za 
srednjeročno
vrednovanje

Izmjena programskog 
ugovora

Promjena ciljeva, aktivnosti i 
pokazatelja

Promjena financijskog plana

4. Godišnje 
izvještavanje

Unos vrijednosti:
1. pokazatelja rezultata i 

institucijskih pokazatelja
2. pokazatelja ishoda
3. godišnjeg ostvarenja 

troškova i financijskog 
plana

4. sirovih podataka za 
pokazatelje istraživačkih 
projekata

5. godišnjeg ostvarenja plana 
zapošljavanja

5. Završno 
vrednovanje 

provedbe
Unos vrijednosti:
1. pokazatelja rezultata i 

institucijskih pokazatelja
2. pokazatelja ishoda
3. godišnjeg ostvarenja 

troškova i financijskog 
plana

4. pokazatelja istraživačkih 
projekata

5. godišnjeg ostvarenja plana 
zapošljavanja

Izrada izvještaja za završno 
vrednovanje

ISPiK - Programski ugovori



Podaci za programski ugovor koji se 
unose u ISPiK, po godinama:

Vrijednosti podataka za pokazatelje 
rezultata

Vrijednosti podataka za pokazatelje 
ishoda

Ostvarenje financijskog plana po 
troškovima, proračunskim komponentama 
i aktivnostima
Ostvarenje plana zapošljavanja

Istraživački projekti, povezani pokazatelji 
rezultata i podaci za te pokazatelje

ISPiK - Programski ugovori

Elementi programskog ugovora



Proces praćenja programskih ugovora

ISPiK - Programski ugovori

UNOS PROGRAMSKOG 
UGOVORA (ISPiK)

PRIKUPLJANJE PODATAKA
(ISPiK)

ZAVRŠETAK PROG. 
UGOVORA (ISPiK)

SREDNJEROČNO 
VREDNOVANJE (ISPiK)

VERIFIKACIJA 
PODATAKA

VERIFIKACIJA 
PODATAKA



ISPiK modul -
Programski ugovori



Priprema izvješća

JVU ili JI treba u MZOM dostaviti:
1) Izvješće koje se popunjava i ispisuje u ISPiK-u,
2) Opisno izvješće – obrazloženje provedbe i neostvarenih elemenata

Za predaju izvješća potrebno je:
1) Završiti unos svih podataka u ISPiK-u,
2) Učitati (upload) obrazac opisnog izvješća u ISPiK

ISPiK - Programski ugovori



Priprema izvješća

ISPiK - Programski ugovori

JVU ili JI dostavlja Izvješće MZOM-u
•Rok: 30 dana od isteka T2 i T4

MZOM provodi administrativnu provjeru Izvješća
•Rok: 15 dana od dostave Izvješća

MZOM dostavlja Izvješće AZVO-u



ISPiK - Programski ugovori

ISPiK i modul Programski ugovori



Početak rada u ISPiK-u

• Informacijski sustav pokazatelja i kvalitete (ISPiK) je na 
adresi: https://ispik.srce.hr/

• ISPiK moduli: Reakreditacija i Programski ugovori
• Potrebne posebne korisničke uloge za rad u modulima
• Korisnici se trebaju prvo prijaviti u sustav da se kreira korisnik, a onda 

administrator dodjeljuje potrebne uloge
• Upute za rad: https://wiki.srce.hr/x/TAIXDw

ISPiK - Programski ugovori

https://ispik.srce.hr/
https://wiki.srce.hr/x/TAIXDw


Programski krug
• Pregled kruga
• Ciljevi, pokazatelji i aktivnosti
• Programski ugovori

• Ciljevi i pokazatelji rezultata
• Podaci za pokazatelje
• Financijski plan
• Zapošljavanje
• Pokazatelji ishoda
• Istraživački projekti
• Izvještaji o provedbi

ISPiK - Programski ugovori

ISPiK modul Programski ugovori
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Pregled kruga
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Pregled kruga



ISPiK - Programski ugovori

1. Ciljevi i pokazatelji rezultata
2. Ciljevi i pokazatelji ishoda
3. Sirovi podaci
4. Aktivnosti iz Uredbe

Ciljevi,pokazatelji i aktivnosti



Programski ugovori
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Programski ugovori

ISPiK - Programski ugovori

CILJEVI I POKAZATELJI REZULTATA - unos posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i aktivnosti

PODACI ZA POKAZATELJE - unos sirovih podataka za pokazatelje po svakoj godini, počevši
od 4 godine prije sklapanja PU

POKAZATELJI ISHODA – pregled realizacije/izračun ostvarenja pokazatelja za svaku godinu

FINANCIJSKI PLAN – unosi se plan po aktivnostima iz ugovora i realizacija – sustav sam
računa rekapitulaciju

ZAPOŠLJAVANJE – unosi se plan iz priloga 4. PU i ostvarenje

ISTRAŽIVAČKI PROJEKTI – podaci o pokazateljima rezultata kojima doprinosi pojedini projekt
(NPOO), ispunjavaju voditelji projekata

IZVJEŠTAJI O PROVEDBI – učitavanje opisnog izvještaja i “predaja” izvještaja

PREGLED PROGRAMSKOG UGOVORA – grafički prikaz na nivou VU 



Pregled programskog ugovora
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Ciljevi i pokazatelji rezultata
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Podaci za pokazatelje
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Financijski plan
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Zapošljavanje

ISPiK - Programski ugovori



Pokazatelji ishoda

ISPiK - Programski ugovori



Istraživački projekti

ISPiK - Programski ugovori



Izvještaj o provedbi

ISPiK - Programski ugovori



Programski ugovori i 
znanstveni instituti
Dosadašnje iskustvo



• Iz perspektive razvijatelja i 
održavatelja sustava:

• MZOM pripremilo programske 
ugovore u sustavu za unos 
podataka

• Znanstveni instituti dobili pristup 
sustavu, unijeli podatke i generirali 
izvještaj

• Izvještaji su poslani na 
srednjeročno vrednovanje

ISPiK - Programski ugovori

Programski ugovori i znanstveni instituti



Daljnji razvoj modula ISPiK 
Programski ugovori



Planiran smjer razvoja 

1. Povezivanje ISPiK-a s drugim sustavima (CroRIS, ISVU, ISeVO, 
ISRHKO) i dohvat podataka za pokazatelje

2. Nadogradnja drugih sustava (ISVU, CroRIS, ISeVO) u svrhu 
prikupljanja i pripreme podataka za pokazatelje u procesu praćenja 
programskih ugovora

3. Konsolidacija podataka na razini Sveučilišta
4. Nadogradnja workflowa programskih ugovora

ISPiK - Programski ugovori



Proces praćenja programskih ugovora

ISPiK - Programski ugovori

UNOS PROGRAMSKOG 
UGOVORA (ISPiK)

PRIKUPLJANJE PODATAKA
(ISVU, CroRIS, ISeVO, ISRHKO, ISPiK)

ZAVRŠETAK PROG. 
UGOVORA (ISPiK)

SREDNJEROČNO 
VREDNOVANJE (ISPiK)

VERIFIKACIJA 
PODATAKA

VERIFIKACIJA 
PODATAKA
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Tok podataka – Pokazatelji rezultata 

ISPiK

CroRIS ISVUISeVO ISRHKO

Strateški cilj CroRIS ISeVO ISRHKO ISVU ISPiK*

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 12 1 6

2. Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj 
nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture 3 4

3. Povećanje relevantnosti, kvalitete i 
učinkovitosti studiranja 4 2 5 5

4. Jačanje društvene odgovornosti 1 1 7

Pregled broja pokazatelja rezultata (51) prema izvorišnom sustavu

* Unos u ISPiK (ne postoji informacijski 
sustav iz kojeg bi se mogli dohvatiti 
podaci)
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Tok podataka – Pokazatelji ishoda 

ISPiK

CroRIS ISVUISeVO

Strateški cilj CroRIS ISeVO ISVU CroRIS
+ ISeVO

ISeVO + 
ISPiK ISPiK*

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 8 3

2. Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj 
nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture 1 2

3. Povećanje relevantnosti, kvalitete i 
učinkovitosti studiranja 8 1 3

4. Jačanje društvene odgovornosti 2 1 9

Pregled broja pokazatelja ishoda (38) prema izvorišnom sustavu

* Unos u ISPiK



IZVORNI PODACI
• Znanstveni rad
• Znanstvenik / Zaposlenik
• Projekt / Projektna prijava
• Oprema
• Ustanova

KONSOLIDACIJA 
USTANOVA
• Izračun za ustanovu u 

sustavu gdje su izvorni 
podaci (i prijenos u ISPiK)

• Nema konsolidacije (izvorni 
podaci su već na razini 
ustanove)

KONSOLIDACIJA 
SVEUČILIŠTE
• Izračun za sveučilište u 

sustavu gdje su izvorni 
podaci (i prijenos u ISPiK)

• Izračun za sveučilište u 
ISPiK-u

Konsolidacija podataka / pokazatelja

ovisno o prirodi pokazatelja odn. prirodi izvornih podataka

ISPiK - Programski ugovori



Zaključak
Modul Programski ugovori:
• Omogućuje centralizirano prikupljanje podataka za izračun pokazatelja provedbe 

programskih ugovora.
• Osigurava pouzdan i pravodoban uvid u realizaciju financijskog plana i plana 

zapošljavanja.
• Podržava standardiziranu izradu izvještaja za vrednovanje provedbe programskih 

ugovora.
• Povećava transparentnost, usporedivost i kvalitetu donošenja odluka na razini visokih 

učilišta, znanstvenih instituta i Ministarstva.
• Predstavlja stabilnu osnovu za daljnji razvoj, u skladu s potrebama sustava visokog 

obrazovanja i ciljevima digitalizacije.

ISPiK - Programski ugovori

➡ Sustav je ključan alat za učinkovito praćenje, vrednovanje i daljnje 
unaprjeđenje provedbe programskih ugovora.



Projekt e-Sveučilišta
• Nositelj investicije: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
• Koordinator projekta: Hrvatska akademska i istraživačka mreža - CARNET
• Partneri: 

• Sveučilište u Zagrebu Sveučilišni računski centar (Srce)
• Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
• Nacionalna i sveučilišna knjižnica u Zagrebu (NSK)

• Oznaka: NPOO.C3.1.R2-I1.01.0001
• Financira: Europska unija – NextGenerationEU (https://planoporavka.gov.hr/)
• Vrijednost projekta: 84.013.537,72 EUR
• Razdoblje provedbe: 21. ožujak 2022. – 30. lipnja 2026.

ISPiK - Programski ugovori

https://planoporavka.gov.hr/


Srce politikom otvorenog pristupa široj javnosti osigurava
dostupnost i korištenje svih rezultata rada Srca, a prvenstveno
obrazovnih i stručnih informacija i sadržaja nastalih djelovanjem
i radom Srca.

Ovo djelo je dano na korištenje pod licencom Creative Commons
Imenovanje 4.0 međunarodna.

www.srce.unizg.hr creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed www.srce.unizg.hr/otvoreni-pristup

Hvala na pažnji!

ispik@srce.hr
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